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DIAGNOSTICO

Sinaloa tiene como principal actividad econdmica la agricultura horticola vy
granera. Su participacion en el Producto Interno Bruto asi lo denota. Sectores
cuyos niveles de produccion son base de la alimentacion y materias primas de los
procesos agroindustriales que histéricamente se han generado en el Sinaloa.
Productos primarios como el maiz constituyen elementos base de multiples
procesos entre los que destacan la fabricacién de harina de maiz y el etanol.

Todo ello, pese a que la transformacion industrial ha tenido altibajos importantes.

Veamos un poco:

Fueron las carencias de una dindmica estructural para adecuarse a las exigencias
del mercado las que originaron la desaparicion paulatina de las industrias

internacionales en nuestro Estado.

Aunado a ello, el desaprovechamiento de estas industrias en su época, como en
la actualidad, para la aplicacion de estrategias y programas que permitan un
desarrollo agroindustrial que garantice la generacién de cadenas de valor en el

maiz y en la region.

Es importante resaltar que las industrias internacionales que se desquebrajaron
en los 70s y 80s, se debieron al cambio en la demanda, la poca competitividad,
diversificacion de ciertos aglomerados, surgimiento de estructuras oligopdlicas y
monopolicas que centralizaron la politica industrial, las inversiones y las
condiciones Optimas gubernamentales reduciendo la relacion entre los
productores agricolas y las empresas que permitian el desarrollo, y que hoy en

dia tienen una reducida contribucién en el progreso de Sinaloa.

Esto ha provocado que en nuestros dias, la actividad industrial estatal se

concentre en el procesamiento de alimentos, textil y confeccion, muebles,



fabricacion de equipo y maquinarias agricola, minera y otras manufacturas en

general.

La entidad cuenta con un sector de granos competitivo, reconocido
internacionalmente pero con una industria de alimentos derivada de ellos de bajo
perfil. Su enlace llevaria a la produccién de alimentos u otros productos como el
etanol, con valor agregado, incentivando una zona en agroalimentos que

involucrarian a los actores de toda region en una misma dinamica productiva.



l. Proyecto ~ Sistema Producto Maiz en Sinaloa ~

Il. Antecedentes

El Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales (IIES) de la UAS surge en
1974, con el nombre de Instituto de Investigaciones de Ciencias y Humanidades
(IICH), atendiendo a una recomendacion de la ANUIES formulada en 1973. La
etapa que cubrid los primeros siete afios y medio de vida del Instituto (1974-
1982), se caracterizaron por la aspiracion a convertirse en un gran instituto
multidisciplinario de ciencias que, a la vez, fungiera como coordinador de la

investigacion en el conjunto de la Universidad.

Posteriormente, a partir de 1982, se da una redefinicion de su quehacer, limitando
su campo de accion a las ciencias econdémicas y sociales, cambiando su
denominacion por la de Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales (IIES).
Los cambios introducidos permitieron acceder a un importante proceso formativo
de su planta de investigadores. A partir de 1977 se realiza un proyecto de
reestructuraciébn que en esencia buscaba establecer una estructura en base a
Programas, Lineas y Proyectos de investigacion en estricto sentido de
correspondencia. Como resultado de este proceso en el IIES, resultaron 5
Programas de Investigacion, cada uno con sus diversas lineas y proyectos, un
responsable y un cuerpo de investigadores; estructura con la cual trabajé
aproximadamente hacia finales de la década pasada.

Posteriormente, presionado por las actuales politicas educativas de la Secretaria
de Educacién Publica para la educacion superior, hacia los inicios del presente
milenio el IIES se ha visto envuelto en un complejo proceso de integracion con la
Escuela de Economia y el Doctorado en Ciencias Sociales, instituciones con las
cuales ha tenido una cercania histérica muy estrecha, de tal suerte que en la
actualidad transita hacia una nueva estructura junto con esas dos dependencias,
a la cual por lo pronto y con la aprobacion del Consejo Universitario se le ha
llamado UACES (Unidad Académica de Ciencias Econdmicas y Sociales). Hoy en

dia la mayoria de los investigadores del 4 IIES se aglutinan en dos Cuerpos



Académicos: El CA Consolidado: de la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia y el
CA en Consolidacion Economia y Desarrollo Regional, actualmente cinco de sus

miembros pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

Localizacion Geografica

El IIES se encuentra ubicado en: Prolongacion Josefa Ortiz de Dominguez s/n
Ciudad Universitaria C.P 80040, Culiacan Rosales, Sinaloa, México, enfrente del
Polideportivo y muy cerca de la Torre Académica. Comparte ubicacion con las
facultades de Informatica, Historia y Relaciones Internacionales. En la parte baja
de sus instalaciones opera el doctorado en Ciencias Sociales. Se anexa el plano

de Ciudad Universitaria con la indicacion de la ubicaciéon del IIES.
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lll. Objetivos

General

MEJORAR EL DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA DE LOS
PRODUCTORES DEL ESTADO DE SINALOA.

El eje principal de la economia sinaloense es la agricultura pero no los procesos
de transformacion industrial de sus productos primarios, por lo que no se han
puesto en practica programas de desarrollo agroindustrial que garanticen a los

agricultores generar el maiz en cadenas de valor en la region.

Especificos

1. Conocer el escenario agroindustrial real de Sinaloa.

2. Demostrar la factibilidad de la industria del maiz en la entidad sinaloense.

3. ldentificar las condiciones zonales para el establecimiento de
agroindustrias.

4. Comprobar cémo la agroindustria del maiz puede ser generadora de
desarrollo regional.

5. Aumentar la aplicacibn de estrategias para el tratamiento de la

agroindustria como factor de desarrollo regional.

IV. Metas

1.1. Constituir una fuente de informacion sobre el sector maiz y su
transformacioén, que contendra 30 referencias bibliograficas, 15 fuentes de internet
y 20 articulos de revista.

2.1. Procesar 65 datos obtenidos de la fuente de informacion.

3.1 Realizar 5 estudios de campo para analizar las caracteristicas de la zona.

4.1. Realizar 30 encuestas y 15 entrevistas a lideres organicos y funcionarios de
dependencias gubernamentales.

5.1. Localizar 20 casos que hablen de la aplicacion de la agroindustria como

factor de desarrollo y competitividad regional.

12



V. Metodologia

Método 1: Investigacion Documental

Paso 1: Eleccién del tema
Detectar el tema en el cual se necesite profundizar, y que al ser investigado

amplie la investigacion y resulte motivante para quien lo realice.

Paso 2: Recopilacién de Bibliografia
Se reune todo el material publicado o inédito: articulos, estudios criticos,

monografias, ensayos, documentos de archivo, libros, tesis, entre otros.

Paso 3: Elaboracion de fichas bibliogréficas y hemerograficas
Permite localizar rapidamente el material en el momento oportuno, debera
contener los datos béasicos de un documento (nombre del libro, autor, editorial,

namero de edicidn, afio de publicacién).

Paso 4: Lectura del material
Su finalidad es el de ubicar las principales ideas y conocer la calidad del material

recabado.

Paso 5: Delimitacién del tema
Una vez realizada la lectura del material, serd mas facil delimitar el tema, por lo
gue éste debera ser preciso y sencillo que pueda abarcar sélo un area para evitar

confusion.

Paso 6: Esquema del trabajo
Es el registro visual que representa el esquema del escrito con que se concluye el
proceso de investigacion, sin embargo este es tentativo a la informacién

recabada.

13



Paso 7: Organizacion de las fichas y revisién del esquema
Su objetivo es la valoracion del material recopilado, la localizacion de falta de
informacion, deteccion de excesos en las ideas transcritas y la posibilidad de

revisar el esquema del trabajo con el fin de darle mayor orden y uniformidad.

Paso 8: Redaccién del trabajo
Es la conclusién de la investigacion, la cual comunica los resultados mediante un
texto escrito, el cual puede ser consultado por cualquier persona que requiera de

esta.

Método 2: Analitico-Sintético

Paso 1: Descomposicion del elemento o analizar
Se desintegrara el hecho en sus partes para estudiar en forma intensiva cada uno

de sus elementos, asi como las relaciones entre si y con el todo.

Paso 2: Observacion
Este paso nos permitira conocer mas a detalle el tema o el hecho, por lo cual

podremos explicar, hacer analogias y comprender mejor su comportamiento.

Paso 3: Examen de un hecho en particular
Una vez identificadas las caracteristicas mas particulares del hecho, podremos

elaborar o establecer nuevas teorias que puedan explicar lo que estudiamos.

Paso 4: Comprender la esencia del hecho
Es aqui donde podremos conocer los aspectos y relaciones basicas en una
perspectiva de totalidad del tema, es decir, comenzar a analizar la integracion de

cada una de las partes para entender el por qué del hecho.

Paso 5: Reconstruir o sintesis
Consiste en volver a integrar las partes del todo, pero esta accidén implica una
superaciéon respecto a la operacion analitica, ya que no sélo se debe integrar

todos los componentes, sino entenderlos.
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Método: Trabajo Comunitario

Paso 1: Recoleccion de Informacion
Es la recaudacion de datos historicos, geograficos, ecologicos, antropolégicos,
econOmicos, sociales, culturales, entre otros que son caracteristicos de la

comunidad y nos ayudaran a conocer mas de ella.

Paso 2: Diagndstico comunitario
Es el andlisis de los hechos, fenbmenos, necesidades, problemas y conflictos de
la vida comunitaria que nos permitiran deducir las necesidades, los problemas

individuales y grupales de esta misma.

Paso 3: Planteamiento

Es el resultado del analisis de la comunidad, una vez estudiado cada uno de los
actores que intervienen dentro de ésta para brindar posibles soluciones o formular
la hipétesis mas cercana. Se plantean los planes de ejecucion, segun sus

objetivos, tiempo, recursos, participantes y lugar.

Paso 4: Ejecucion
Es llevar a cabo la realizacion de los planes del programa y proyectos de los

individuos.
Paso 5: Evaluacioén

Es un proceso para medir limitaciones y alcances en funcion a la realidad social.

Es ver hasta que punto se han conseguido los objetivos y observar el resultado.
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VI. Actividades

Construccion de fuente de Informacion: Analizar y considerar el acervo
bibliografico, electronico y periodistico mas importante de donde podamos obtener

informaciéon de calidad.

Estudios de campo: Se llevardn a cabo para estudiar el area agricola que

pudiera beneficiarse de la agroindustria y propiciar un desarrollo regional del area.

Procesar: Durante la recoleccion de datos que se realicen, deberd de examinarse
minuciosamente para llegar a alguna conclusion en su conjunto o subconjunto de

los elementos.

Entrevistas: Estas seran realizadas a los funcionarios de dependencias
gubernamentales y a los lideres organicos de las diferentes instituciones agricolas

gue pudieran proveer informacion relativa a la investigacion.

Estudio: Esta actividad consistira en la lectura de libros, articulos de internet,

revistas, periédicos, entre otras fuentes.
Redaccidn: Se sustraera la informacion mas importante de los articulos leidos la
cual se plasmara en un archivo que servira para la construccion de fuentes de

informacion.

Reuniones: Se realizaran diariamente con el investigador para que asigne las

tareas correspondientes del dia.

16



VII. Asesoriay supervision

La realizacion de las actividades, que se llevaran a cabo durante el periodo de
prestacion de servicio social, seran designadas y evaluadas por el Dr. Oscar
Aguilar Soto, quien actualmente funge como investigador titular en el Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales, quien a su vez realizaré la supervision de

la realizaciéon de las actividades encomendadas.

Por parte del Departamento de Servicio Social de la Faculta de Estudios
Internacionales y Politicas Publicas lo realizar4 la LEI. Gloria Zazueta Zavala,
quien estara en constante contacto con el prestador de servicios, asi como de los
reportes mensuales de las actividades realizadas que el mismo provea al
departamento. También, sera la encargada de atender cualquier cuestion que se
pueda suscitar al prestador de servicio social en la unidad receptora.

El MC. Raul Natzi Madrid sera quien brindard su asesoramiento para la
realizacion del reporte general que se entregara después de un mes de haber
iniciado con el servicio social, asi mismo, aprobara dicho reporte y emprendera la
labor de visitar al prestador de servicio social en la unidad receptora para

corroborar la asistencia de éste a sus actividades.
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VIIl. Evaluacioén

La realizacion de las actividades, que se llevaran a cabo durante el periodo de
prestacion de servicio social, seran designadas y evaluadas por el Dr. Oscar
Aguilar Soto, quien propondra algunas actividades que deberan ser cubiertas en
un determinado tiempo, asi como otras tantas que se iran cubriendo conforme se

obtenga la informacion.

Mensualmente se entregara un reporte en el que se anotardn cada una de las
actividades realizadas que comprendera dicho mes, las cuales deberan coincidir
con el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas que anteriormente fueron
sefaladas, para ello, la LEl. Gloria Zazueta, encargada del Departamento de
Servicio Social en la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas,
sera quien reciba tales reportes para validar su contenido y hacer el

procesamiento correspondiente.
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IX. Resultados esperados

Cualitativos:

Los resultados de este proyecto pretenden generar nuevos conocimientos sobre
los actores del sector agricola y orientacion productiva del ambito agroindustrial
sinaloense, lo cual posibilitara un mayor entendimiento y constitucion de redes
entre investigadores y agro empresarios regio-nacionales en materia de

generacion de valor en el &mbito agricola.

Cuantitativos:

Para ello se pretende construir una fuente de informacion sobre el sector maiz y
su transformacion donde se concentrara el acervo mas destacante sobre este
sector, entre los que seran utiles 30 referencias bibliograficas, 15 articulos de
internet y 20 articulos de revista. Mismos que facilitaran el acceso a la informacién
de una manera mas directa, ya que de éstos se procesaran los 65 datos que se
obtengan para llegar a ciertas conclusiones en conjunto o de alguna serie de
datos que nos permitan identificar algunos de los comportamientos del sector

maiz.

Se podra llegar también a cierto recaudamiento de informacion, gracias a los 5
estudios de campo que se realizaran en la zona, donde se podran examinar mas
directamente la interaccion de los actores dentro del sector agricola, destacando
los beneficios y las contrariedades que éstos pudieran representar para alguna

zona determinada.

De igual manera, se espera tener informacién valiosa de las 15 entrevistas
realizadas a los lideres organicos y funcionarios de las dependencias
gubernamentales para detectar las diferentes estrategias y politicas que se
aplican y se pudieran poner en marcha en un futuro en el sector agricola,
principalmente del maiz, para lograr un desarrollo regional y local del sector, asi
como del Estado.
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Posteriormente, sera muy enriquecedor el poder comparar 20 regiones de éxito
del sector agricola maicero con el sector sinaloense, ya que con ello podremos
identificar algunas estrategias y politicas que pudiesen implementarse en el

Estado para lograr un desarrollo y crecimiento regional como econémico.
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Anexos

Tabla 1. Cronograma

Construccion
de fuentesde |2|1(3(2|/3|3|2|2|4|3|3|5|4|3|1(4|2|3(3[1[3/4|1]|3 65
Informacién

Estudios de
campo

Procesar 211(3(2|3(3(2|2|4/3|3/|/5/4|3|1|4]2|3|3|1|3[|4|1,3 65

Entrevistar 1 1 1 1 2 1|11 3 1 1|2 15

Estudio 211(3(2|3(3|2(2(4|3|3|5|4|3/1({4/2|3|3|1|3|4|1]|3 65

Redaccion 212(212|1(1|1,2(4|4,3|4|4/2|3|3|3 3134223 65

Reuniones 5(5/5/5(5|5/5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5| 120
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Tabla 2. Requerimientos

Conocer el escenario
agroindustrial real de
Sinaloa.

Demostrar la factibilidad
de la industria del maiz
en la entidad
sinaloense.

Identificar las
condiciones zonales
para el establecimiento
de agroindustrias.

Comprobar como la

agroindustria del maiz
puede ser generadora
de desarrollo regional.

Aumentar la aplicacion
de estrategias para el
tratamiento de la
agroindustria como
factor de desarrollo
regional.

Constituir una
fuente de
informacion sobre
el sector maiz y su
transformacion,
gue contendra 30
referencias
bibliogréaficas, 15
fuentes de internet
y 20 articulos de
revista.

Procesar 65 datos
obtenidos de la
fuente de
informacion.

Realizar 10
estudios de
campo para
analizar las
caracteristicas de
la zona.

Realizar 30
encuestas y 15
entrevistas a
lideres organicos
y funcionarios de
dependencias
gubernamentales.

Localizar 20 casos
que hablen de la
aplicacion de la
agroindustria
como factor de
desarrollo y
competitividad
regional.

Construccién de
fuente de
informacion
Estudio
Redaccion
Procesar

Procesar

Estudios de campo
Entrevistas
Reunién

Entrevistar
Reunién

Estudio
Redaccion
Procesar

1 prestador de servicio
social
1 Asesor

1 prestador de servicio
social
1 Asesor

1 prestador de servicio
social
1 Asesor

1 prestador de servicio
social

1 Asesor

Personas a entrevistar

1 prestador de servicio
social
1 Asesor

Computadora
Papeleria
Libros
Internet

Computadora
Libros
Internet
Revistas

Camara
Carro
Libreta
Pluma
Lapiz

Computadora
Encuesta
Pluma

Carro

Computadora
Libros
Internet
Revistas

UR $3,000.00
UAS $1,000.00
Prestador $1,000.00

UR $3,000.00
UAS $1,000.00
Prestador $1,000.00

UR $3,000.00
UAS $1,000.00
Prestador $1,500.00

UR $3,000.00
UAS $1,000.00
Prestador $1,500.00

UR $3,000.00
UAS $1,000.00
Prestador $1,500.00
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